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Le World Energy Issues Monitor est une enquéte sur les priorités d’actions
et incertitudes critiques des acteurs clés de I'énergie. . Chaque année, il
rassemble les perspectives de dirigeants de I’énergie de toutes les régions,
de tous les secteurs et de toutes les générations afin de comparer les
signaux, faire émerger les angles morts et orienter une action plus ancrée
dans les réalités.

Dans cette 16e édition, plus de 2 750 dirigeants de 'énergie dans plus de 110
pays ont évalué I'impact et I'incertitude des principaux enjeux qui fagonnent
Ienvironnement actuel.

L'lssues Monitor ne dicte pas de voie a suivre. Il permet d’affiner le
jugement. En mettant en lumiére les points de tension et les signaux positifs
émergents, il aide décideurs & concilier sécurité, accessibilité financiére et
durabilité dans des systémes énergétiques en transformation.

World Energy Issues Monitor 2026, publié par le World Energy Council.
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RESUME

TRANSITIONS ENERGETIQUES

Ce World Energy Issues Monitor traite des transitions énergétiques, en reconnaissant que chaque pays
suit sa propre trajectoire, déterminée par ses ressources, son niveau de développement, sa capacité
institutionnelle, ses choix politiques et ses priorités sociales. Si tous sont confrontés au défi commun de
trouver un équilibre entre, la sécurité, 'accessibilité financiére et la durabilité environnementale, chacun le
fait dans un ensemble distinct d’opportunités et de contraintes.

Les transitions énergétiques évoluent rarement selon des lignes droites ou prévisibles. Elles se courbent,

ralentissent, accélérent et s’adaptent. Le World Energy Issues Monitor 2026 saisit un moment des systémes
énergétiques mondiaux ou I'élan et la tension coexistent. Lordremondial de transforme , fagonné de plus en
plus par des priorités géopolitiques et environnementales plutét que par des forces purement économiques.

UNE ANNEE CHARNIERE POUR LES TRANSITIONS ENERGETIQUES

2025 marque un moment charniére : une décennie depuis I’Accord de Paris et cing ans avant 2030.
Certaines contributions déterminées au niveau national actualisées (NDC 3.0) ont été soumises, mais
I'ambition collective et sa mise en ceuvre demeurent insuffisantes pour soutenir une trajectoire a 1,5 °C, et
les progreés vers I'Objectif de développement durable 7 des Nations Unies accusent un retard considérable.

Les attentes en matiére de crédibilité des engagements augmentent. L’attention se porte de plus en plus
sur la maniére dont les transitions peuvent étre mises en ceuvre dans un contexte de contraintes, plutdt que
d’étre simplement annoncées comme des ambitions.

DES SYSTEMES SOUS PRESSION

Dans toutes les régions, les dirigeants décrivent des systémes énergétiques qui évoluent a un rythme plus
rapide que ne peuvent le supporter leurs fondations actuelles. Les transitions énergétiques se poursuivent,
mais elles sont désormais de plus en plus soumises a des contraintes fortes. Le risque géopolitique pése
lourdement sur l'investissement et la coopération. Les pressions sur la demande sintensifient, avec
I’émergence de nouveaux centres de demande alors méme que des déficits énergétiques sous-estimés
persistent dans de nombreuses régions. Les tensions visibles au sein des systémes soulignent la nécessité
d’un rythme et d’'un séquencement plus réfléchis.

CROISSANCE DE LA DEMANDE ENERGETIQUE

Lhistoire montre que lorsque les facteurs structurels s’alignent, la croissance de la demande peut persister
pendant des décennies. Au siécle dernier, 'expansion énergétique n’a pas été portée par un seul élément,
mais par les effets cumulés de la croissance démographique, de la hausse des revenus et de vagues
successives d’adoption technologique. Les gains d’efficacité n’ont pas mis fin a la croissance. Aujourd’hui,
I'industrialisation, I'’électrification des usages finaux, la mobilité, 'urbanisation, la numérisation et I'l|A
constituent un ensemble de forces tout aussi cumulatives, remodelant la demande d’électricité méme
lorsque la croissance totale de I’énergie primaire ralentit.

LENERGIE EST LE SYSTEME D’EXPLOITATION

Dans ce contexte d’expansion du systéme, I’énergie n’est plus un simple secteur d’activité. Elle est
désormais étroitement liée ala sécurité, I'industrie, la finance, aux infrastructures numériques et aux villes,
élargissant les frontiéres du systéme au-dela des frontiéres géographiques et technologiques. Dans ce
contexte, il ne suffit plus d’adopter une approche axéesur 'offre: la demande devient rapidement I'une des
incertitudes qui progressent le plus vite et reste largement mal comprise.
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2026 marque aussi le passage d’une dynamique fondée sur les engagements a une mise en ceuvre éprouvée
par le Trilemme - qui concilie sécurité, accessibilité financiere et durabilité en temps réel.

CHOCS EN 2025

2025 & été fagonné par plusieurs chocs et évolutions - du retrait des Etats-Unis de I’Accord de Paris a
'augmentation de la production de 'OPEP+, des défaillances de réseau et de la hausse des pressions sur

les prix de I'’énergie en Europe aux résultats contestés de la COP30 - une année au cours de laquelle les
tensions géopolitiques et les contraintes systémiques ont de plus en plus influencé le contexteopérationnel.

SIGNAUX EMERGENTS DANS LES REGIONS

* La géopolitique est devenue le principal facteur de perturbation. Paix et stabilité occupaient la premiére
place de la liste mondiale des incertitudes avant méme les récents événements au Moyen-Orient et dans
les Etats du Golfe. La pression géopolitique remodeéle les signaux d’investissement et crée un climat de
tension continue plus que de chocs occasionnels.

* La capacité réelles des systémes électriques — et non I’lambition - donne désormais le rythme. Les
dirigeants se concentrent de plus en plus sur la prévention de large des systémes ; les réseaux, les
autorisations, les chaines d’approvisionnement et la main-d’ceuvre apparaissant comme des contraintes
décisives.

* La demande d’électricité augmente - et est mal comprise lorsqu’on la réduit au seul narratif de I'lA.
Lindustrialisation, I'électrification des usages finaux, la mobilité, la numérisation, 'urbanisation et
I'lA remodélent simultanément la demande. Comme lors des précédentes périodes de croissance
démographique, d’augmentation des revenus et de développement technologique, de multiples facteurs
structurels se cumulent plutét qu’ils ne se substituent les uns aux autres.

* La résilience est mise a I’épreuve au sein des systémes electriques. Congestion, écrétement, prix négatifs
et limites d’interconnexion mettent en évidence les efforts accrus déployés pour absorber les effets d’une
transformation rapide

¢ La légitimité devient une contrainte pratique. La hausse des colts, I'inégale répartition des bénéfices et
les récits géopolitiques exacerbent les débats sur qui paie, qui gagne et ol les projets peuvent avancer en
confiance.

Pris ensemble, ces signaux indiquent a la fois le risque d’un ralentissement des transitions et la possibilité
d’un revirement lorsque les contraintes et les pressions politiques sont a leur paroxysme. Pourtant,
I'investissement reste solide sur de nombreux marchés ; ce qui montre que, méme lorsque les pressions
s’intensifient, que les colts augmentent et que les courbes d’apprentissage progressent, les avancées se
poursuivent également.

RETOUR AUX 5D - AVEC UN CENTRE DE GRAVITE DIFFERENT

Les SD (Disruption - Decarbonisation - Digitalisation - Decentralisation - Diversification) demeurent
présentes, mais I'’équilibre entre elles a changé. Cette année, la perturbation - tant du c6té de I'offre
que de la demande - constitue la grille de lecture a travers laquelle les autres sont interprétées. Les
pressions géopolitiques, climatiques, sociétales et sur les infrastructures fagonnent la maniére dont la
décarbonation, la numérisation, la décentralisation et la diversification se déploient : en en accélérant
certaines, en en ralentissant d’autres et en créant un élan inégal selon les régions.
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Décarbonation
L’action de décarboner les
approvisionnements, services et usages
énergétiques au profit de ceux présentant

une plus faible intensité carbone

Diversification Humanising energy
La volonté de sécuriser I'énergie a partir La nécessité d'impliquer les personnes
de plus d’une source pour renforcer la et les communautés, en tenant compte
sécurité énergétique de la diversité de leurs besoins, de leurs

perspectives et de leurs impacts.

Décentralisation
Le passage de systéemes énergétiques
contrdlés de maniére centralisée a des
systémes plus décentralisés, souvent
situés plus prées des clients et des
utilisateurs.

ANTICIPER

Les dirigeants s’adaptent a un contexte dans lequel les transitions doivent étre menées avec davantage

de prudence. Le séquencement, la rigueur de mise en ceuvre et une signalisation crédible deviennent plus
importants, tout en gardant clairement a I'esprit I’accessibilité financiére pour les ménages, les entreprises
et les finances publiques. Les progrés dépendent de plus en plus de la capacité a maintenir la cohérence des
systémes a mesure que les pressions se multiplient. Il faut aujourd’hui garantir une mise en ceuvre éprouvée
par le Trilemme - en faisant progresser ensemble, en temps réel, la sécurité, 'accessibilité financiére et la
durabilité environnementale. Alors que de nombreux investissements dans les infrastructures essentielles
sont désormais soutenus par le secteur public, I'influence politique augmente et les finances publiques sont
plus restreintes, ajoutant des pressions supplémentaires susceptibles de ralentir la mise en ceuvre si elles ne
sont pas gérées avec soin.

UN APPEL A LATTENTION, PAS SEULEMENT A LACTION

Llssues Monitor 2026 ne prédit pas les résultats. Il met en lumiére les schémas qui comptent : 13 ou la
pression monte, 1a ou la résilience se forme et |a ol I'environnement opérationnel évolue le plus vite. Ces
schémas invitent les dirigeants a se concentrer sur les conditions qui fagconnent les transitions, sur les limites
qu’il faut gérer et sur les possibilités de connexion qui subsistent - méme dans un monde plus fragmenté.

Cette publication est congue non pour refléter le débat dominant, mais pour affiner le sens critique afin de
naviguer dans un environnement plus contraint.
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