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DES BESOINS COMPLEXES ET TRANSVERSES

= | es industries liees a I'energie ne sont que I'un des nombreux secteurs
industriels ou la demande en metaux est forte

= Impact des evolutions technologiques sur la structure de la demande
globale (ex : demande dans lI'industrie de defense)

= Dualisation progressive des secteurs et technologies (ex: croisement TIC et
energie)



DES BESOINS COMPLEXES ET TRANSVERSES

Solaire PV

Solaire PV 2194

Cuivre

Eolien 1142,9




LES STRATEGIES DES FOURNISSEURS

Production 1) Ressources prouvées (1

Terres rares (2017)

Indium (2017)

Germanium (2017)

Sélénium (2017)

Cuivre (2017)

Etats-Unis
Chine
Russie

Australie
Brésil
Chine

Corée du Sud
Japon
Canada

Etats-Unis
Chine
Russie

Japon
Allemagne
Chine
Russie
Canada
Chili
Chine

Australie

20 000
105 000
3 000
2 000
0
310
215
70
70
0
88
6
760
710
930
150
150
5330 000
1 860 000
920 000

1 400 000
44 000 000
18 000 000
3400 000
22 000 000
21007

NA
NA
26 000
20 000
6 000

170 000 000
27 000 000
88 000 000



LES STRATEGIES DES FOURNISSEURS

Germanium
Platinoides
.| Terres rares

Antimoine
Charbon coke

Phosphates
Platinoides
Silicium

Terres rares
Tungsténe
Antimoine

Béryllium

Fluorine

Gallium

Germanium

Indium

Graphite

‘| Magnésium °

Silicium

Titane (aéronautique)

- Tres haut niveau de dépendance en importation de métaux stratégiques pour 'UE

' Hautniveau de dépendance en importation de métaux stratégiques pour I'UE

- Niveau de dépendance modéré en importation de métaux stratégiques pour 'UE




LES STRATEGIES DES FOURNISSEURS

* Dependances europeennes multiples avec un certain nombre de

fournisseurs privilegies

* Importance des pays eémergents / pays fondes sur le capitalisme d’Etat

" ROle de I'Etat dans les secteurs miniers / transformation primaire

= Remontée dans les chaines de valeur

Entreprises
miniéres
sGlencore
=Codelco

=China
MinMetals

=Norislk Nickel

Raffineurs /
transformeurs
-N
=Solvay

=Treibacher
=Hitachi Metals

_________

Manufacturiers

Intégrateurs

=Siemens =Engie
=\estas =Enel-Endesa

=Yingli Solar =E.ON



LES STRATEGIES DES INDUSTRIELS CHINOIS

Vestas Danemark Jinko Solar Chine
SIEMENS | AETEETE: Trina Solar Chine
Gamesa Espagne

Eolien Goldwind Chine Solaire Canadian
<ol Canada
GE Etats-Unis ofar
Enercon Allemagne /A SO Salas

Nordex Danemark Hanwha Corée du Sud
Senvion Etats-Unis e Siine

United Chine LONGI Solar Chine

Power Risen Energy Chine
Envision Chine Shunfeng Chine

Suzlon Inde Yingli Chine



LE LITHIUM UNE GEOGRAPHIE SIMPLE

= Metal relativement concentre (33€ element le plus abondant)
= Procede lithium-ion invente en 1991 par Sony

= Geographie qui a beaucoup evolue (Etats-Unis/URSS puis Chine, Chili,
Bolivie, etc.)

= Savoir-faire issus de technologies differentes (Li-6 et Li-/ russes)



LE LITHIUM, METAL INDUSTRIEL
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Répartition des utilisations du lithium

B Autres

Polymeéres

M Graisses

B Verres et céramiques

M Batteries

2011 2016 2021 f 2025 f

Figure 2: Répartition des utilisations du lithium : sources : Albemarle, USGS, BRGM, Cochilco




LE LITHIUM, METAL INDUSTRIEL

LCE (kt)

300 CAGR demande %
‘10-14 “14-25

450 | 9% 8%

Des estimations conservatrices de la demande suggérent

1
. |
1
100 . ' qu'enl’absence d'entrée de nouveaux producteurssurle |
. marché, un déficit d'offre se créera dés 2018, atteignant :
i 725 ktpaen 2020 et potentiellement-115ktpaen 2025 1
T E
160 Déficit estimé
(~115ktpa)
300 A
140
250 1
120
200
100
150 |
80
100 |
60
Apr1 Jul1 Oct1 Jan 1 Apr1 Jul 1 oct1 Jan 1 a0 4
0 T T T : T T
Figure 3 : Evolution des prix du LCE (USD/Kg) : source : tradingeconomics.com 2010 2011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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LE LITHIUM UNE GEOGRAPHIE SIMPLE

Réserves probables de lithium (M)

Bolivie 9
Chili 9
Chine /-7,5
Argentine 7-7,5
Etats-Unis 7/
Australie 5-6

Russie 1-2



LE LITHIUM, UNE GEOGRAPHIE SIMPLE

EXTRACTIONDULITHIUM

W SQM (sels) M Talison (spodumeéne) M Albemarle (sels) W Autres CHN (mixte) W FMC (sels) W Autres

Figure 5 : Marché mondial de I'extraction du lithium en 2016 (%) ; source : gouvernement chilien



LE LITHIUM, UNE GEOGRAPHIE SIMPLE

® Nicolas Mazzucchi

A Triangle du lithium E Pays d’investissements chinois dans le lithium

Principale région miniére O Principale région de production des batteries

@ Grand projet minier T Gigafactory de Tesla



LA CHINE, ACTEUR CENTRAL

= Prise de participations dans les acteurs miniers (Talison (AUS), Nemaska
(CAN), SOM (CHI), etc.) et acteurs locaux puissants (Tiangi, Jianxi Ganfeng
Lithium, etc.)

= Positionnement politique fort aupres des pays latino-americains

= Centralisation de la production de batteries en Chine (CATL, CALB, Guoxan,
BYD, etc.)

= Submerger le marche par les volumes face aux concurrents (Tesla)
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